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Die dreizehn Mitgliedsunternehmen des Brisseler Kreises

sind zwar in Deutschland ansédssig und innovativ tétig, dartiber
hinaus sind sie aber auch (berzeugte Europder, die europdische
Entwicklungen genau beobachten, von europédischen Nachbarn
lernen und deren Aktivitdten sich Uber Deutschland hinaus bis ins
europdisch benachbarte Ausland erstrecken. Gleichzeitig sind
die christlich orientierten Unternehmen des Briisseler Kreises
auch groB3e Arbeitgeber die insgesamt Uber 45.000 Menschen
sichere und tarifgebundene Arbeitsverhéltnisse bieten und
dartber hinaus fdr Gber 15.000 Menschen mit Behinderungen
Teilhabe am Arbeitsleben ermdglichen.

Uber die Teilhabe am Arbeitsleben hinaus werden von den
Mitgliedsunternehmen séamtliche Sozialleistungen aus den
Bereichen Eingliederungshilfe, Gesundheitswesen, Altenhilfe
und Kinder- und Jugendhilfe sowie fir Menschen in besonderen
Lebenssituationen vorgehalten und inklusiven Entwicklungen
zugénglich gemacht.

Mit groBer Spannung richtet der Briisseler Kreis in dieser
Legislaturperiode den Blick auf die Weiterentwicklung der
Eingliederungshilfe und auf den Entstehungsprozess des
Bundesteilhabegesetzes. In einem bespielhaften Beteiligungs-
prozess wurden und werden die verschiedenen Themen und
Inhalte gesammelt und diskutiert. Die aktuelle Entscheidung,

die finanzielle Entlastung der Kommunen unabhangig von der
Weiterentwicklung der Eingliederungshilfe zu gestalten, hat die
Fachwelt authorchen lassen und zieht verstérkte Forderungen
nach Verbesserung der Teilhabebedingungen flir Menschen

mit Behinderungen nach sich. Der Briisseler Kreis beteiligt

sich konstruktiv an der Diskussion zur Weiterentwicklung der
Eingliederungshilfe. Gleichzeitig aber warten die Mitgliedsunter-
nehmen nicht auf die erhofften Verédnderungen oder lamentieren
Uber die Grenzen die uns die aktuellen Rahmenbedingungen
setzen. Vielmehr sind sie seit Jahren auf dem Weg, das eigene
Sozialunternehmen umzubauen und sozialrdumliche und inklusive
Strukturen zu entwickeln und damit die gemeinsame Teilhabe
von Menschen mit und ohne Behinderung zu ermdglichen.

An einem Beispiel aus Hamburg wird im Folgenden vorgestellt,
wie Versorgungsstrukturen innerhalb eines Quartiers entwickelt
und gestaltet werden mussen bzw. kénnen, damit inklusive
Lebensbedingungen entstehen. Darlber hinaus lernen die
Mitgliedsunternehmen des Brisseler Kreises auch von unseren
europdaischen Nachbarn und arbeiten mit ihnen zusammen, um
neue Ideen im Sinne der Menschen mit Unterstiitzungsbedarf
umzusetzen. Mit Drs. Peter Nouwens, Vorstand der Stichting
Prisma, der den Verdnderungsprozess in Richtung einer
sogenannten Teilhabegesellschaft in den Niederlande vorstellt,
wird diese Erweiterung der Perspektive heute ebenfalls moglich.



2. All-in Gesellschaft: Inklusive Verbundldsungen

iNn der Praxis

Die Mitgliedsunternehmen des Brisseler Kreises pflegen vielfaltige
Kooperationen. Die der Evangelischen Stiftungen Alsterdorf mit
der Stichting Prisma in den Niederlanden begann bereits im Jahr
1998. Der im jéahrlichen Turnus stattfindende Austausch rund um
die Weiterentwicklung von Dienstleistungen fir Menschen mit
Behinderung auf allen Ebenen ist dabei zum festen Bestandteil
geworden. Die Leitidee der ,Community Care” stand hier von
Anfang an im Zentrum. Aktuell konzentriert sich die Kooperation
auf die quartierbezogene Verbesserung von Versorgungsstruk-
turen. Der Sozialraum und die Orientierung der Dienstleistung
hierauf haben bei beiden Kooperationspartnern einen hohen
Stellenwert in der Unternehmensentwicklung.

Praxiseinblick in die Evangelische
Stiftung Alsterdorf (Hamburg)

Bei aller Vergleichbarkeit der gesamtgesellschaftlichen Rah-
menbedingungen in den Niederlanden und in Deutschland
befinden sich beide Organisationen in unterschiedlichen
Ausgangssituationen. Im Vorfeld eines noch unklaren neuen
Bundesteilhabegesetzes agiert die Evangelische Stiftung
Alsterdorf auf finanziell vergleichsweise gesichertem Boden,

da mit dem Kostentrager (Freie und Hansestadt Hamburg) eine
auskémmliche Budgetvereinbarung fur die Laufzeit von funf
Jahren erreicht werden konnte. Uberdies sind auch die inhalt-
lichen Leitlinien der Weiterentwicklung von Dienstleistungen
einvernehmlich vereinbart. Sozialraumorientierung ist im Kontext
der Hilfe fir Menschen mit Behinderung in Hamburg damit kein
Fremdwort mehr, sondern Bestandteil und Kennzeichen guter
sozialer Dienstleistungen.

PROJEKTLEITUNG Q8

Dies zeigt sich auch an der Entwicklung der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf: Von der Anstalt zum Stadtteil, vom zentralen
zum dezentralen Anbieter und vom Dienstleistungsunternehmen
zum Intermedidr im Quartier. Ziel ist es, autonomieorientierte,
nachhaltige und bezahlbare Antworten auf den gesellschaftlichen
Wandel mit seinen Folgen zu geben. Hierflr werden inklusive
Quartiere mit neuen Versorgungsstrukturen bendtigt, damit die
Menschen dort Unterstltzung erfahren, wo sie inren Lebensmit-
telpunkt haben.

Mit dem Projekt Q8 hat die Evangelische Stiftung Alsterdorf seit
2011 Neuland betreten und in zundchst acht sorgféltig ausge-
wahlten Quartieren begonnen, konkrete Schritte zur gehen, um
die oben genannten Ziele zu erreichen. Sie wird dabei begleitet
von der bewahrten Expertise namhafter Sozialwissenschaftler/-
innen. In der neuen Rolle als Intermediér gelingt es z. B. der
beauftragten Referentin fur Q8 in Altona, auf die inklusive
Gestaltung des neuen Wohnquartiers Neue Mitte maBgeblich
Einfluss zu nehmen und dazu entsprechende BeschlUsse des
Bezirksparlaments herbei zu fuhren. Partnerschaft mit den
entscheidenden Akteuren im Quartier und Bdrgerinitiativen,
sowie der zustandigen Stadtteilentwicklungsbehdrde sind dabei
ebenso notwendige Voraussetzung wie Ausdruck des neuen
Selbstverstandnisses.

Den Verweis auf eine detaillierte Projektbeschreibung finden Sie
unter Punkt drei der vorliegenden Dokumentation.

PROJEKTLEITUNG
steuert
LEISTUNGSBERECHTIGTE iibertragen GEMEINSAMES
(77} MENSCHEN SGB-Anspriiche BUDGET
=]
=3
(e}
erstellen finanziert
mit Hilfe von anteilig
QUARTIERLOTSEN
INDIVIDUELLE ALLTAGS- & fiihrtzu SELBSTHILFE-TECHNIK-
UNTERSTUTZUNGSPLANUNG QUARTIER-PROFI-MIX
1. Selbsthilfe, Technik
2. Quartierressourcen
3. Regelinstitutionen B
4. Profis e GEGEBENHEITEN
5. Leistungen fiir andere LOKALER BEIRAT IM QUARTIER

Quelle: Evangelische Stiftung Alsterdorf



Praxiseinblick in die Stichting Prisma
(Niederlande)

Vollig anders stellt sich die Lage in den Niederlanden dar. Das
nationale Gesetz Uber die Versicherung nicht versicherbarer
Lebensrisiken wurde im Jahr 2007 in weiten Teilen von einem
Gesetz Uber die soziale Unterstlitzung abgeldst. Dieses verla-
gerte die Zustandigkeit fur Dienstleistungen z. B. fir Menschen
mit Behinderungen von der nationalen auf die kommunale
Ebene und bringt auBerdem eine Budgetkirzung von etwa 25
Prozent mit sich. Anbieter von sozialen Dienstleistungen wie die
Stichting Prisma sehen sich nunmehr als Partner von Kommu-
nen und vereinbaren mit ihnen Dienstleistungspakete. Aktuell
befindet sich das Gesetz in der Umsetzungsphase. Die Stichting
Prisma stellt nach den Worten von Drs. Peter Nouwens das
Gllck der Klienten in den Mittelpunkt ihrer Dienstleistungen.

Im Projekt ,Regelarm” wurden beispielsweise die professionel-
len Mitarbeiter/-innen vom Ballast der Regulierung befreit und
gewannen hierdurch Zeit, um sich um das Glick der Menschen
zu kimmern.

Gemeinsam mit der assistenzbedUrftigen Person, ihrem
Netzwerk und den professionellen Mitarbeitenden wird hier an
individuellen Dienstleistungssettings gearbeitet. Das Projekt
wurde budgetneutral durchgefiihrt. Alle Uberflissigen Regeln
und Prozesse durften in Absprache mit dem Leistungstrager
Uber Bord geworfen werden. Im Ergebnis konnte Uber eine
entsprechende Erhebungsskala eine Zunahme des Gliicks im
Mittel um 10 Prozent und eine Abnahme des Regeldrucks um
6 Prozent ermittelt werden.

In einem weiteren Projekt bietet Prisma beispielsweise zuhause
wohnenden Jugendlichen zwischen 12 und 18 Jahren, die in
hohem MaBe kriminelles und sozial auffélliges Verhalten zeigen,
eine neue Art der Begleitung an. Diese richtet sich insbeson-
dere an die oft sehr verletzlichen Eltern. Ziel ist die Starkung
von verantwortungsvollem Handeln der Eltern und der Jugend-
lichen sowie die Abnahme von verantwortungslosen Verhalten
von Angehdrigen und Freunden. Mit der leistungstragenden
Kommune werden hierzu im Vorfeld die Erfolgskriterien fiir die
Art der Begleitung vereinbart.

Typisch fur die neue Dienstleistungsphilosophie in den Nieder-
landen ist auch hier der Leistungsnachweis, der nicht mehr das
Volumen der Dienstleistung (z. B. Stunden) belegt, sondern die
Ergebnisse auf Basis der vereinbarten Kriterien. Dieser Leistungs-
nachweis stellt letztlich auch die Abrechnungsgrundlage dar.

In anderen Gemeinwesen orientierten Projekten zeigt sich, wie
Menschen mit Behinderungen nicht nur an im gesellschaftlichen
Leben teilhaben kénnen, sondern eben auch eigene Beitrage
liefern kdnnen, wenn sie auf ihre Fahigkeiten angesprochen

und entsprechende aktiviert werden. Auch hier werden Erfolgs-
kriterien zur Beurteilung der Dienstleistung vorher mit den
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Kostentragern vereinbart und dann zur Abrechnung herange-
zogen. Dazu gehoren die Lebensqualitat, das Aufsteigen auf
der Teilhabeleiter, die Ausdehnung des sozialen Netzwerkes
und der Beitrag der informellen Assistenz im Vergleich zur
professionellen Hilfe.

Schlussfolgerung

Menschen mit Behinderungen kénnen am gesellschaftlichen
teilhaben. Eine All-in Gesellschaft entsteht jedoch gerade

in unserem hoch professionalisierten und individualisierten
Alltag nicht von alleine, insbesondere dann nicht, wenn es

um Menschen mit besonderem Unterstitzungsbedarf geht.
Dieser Prozess bendtigt geeignete Rahmenbedingungen sowie
maBgerechte und professionelle Unterstitzung. Die Mitglieds-
unternehmen des Brusseler Kreises sind hier bereits auf dem
Weg. Mit der folgenden Auswahl an Projektbeispielen verfolgen
wir konsequent sozialraumorientierte Ansétze und arbeiten mit
inklusiven Verbundlésungen an einer Gesellschaft in der alle
dazugehoren — einer All-in Gesellschaft.



3. All-in Projekte aus den Mitgliedsunternehmen

Ein ausfuhrliche Beschreibung inkl. Kontaktdaten und weitere Projekte der Mitgliedsunternehmen
finden Sie auf der Homepage des Brusseler Kreises unter www.bruesseler-kreis.de.

Christophorus-Werk Lingen e. V. (Lingen) | LinaS -
Lingen integriert natirlich alle Sportler

Ermoglichung von nachhaltig wirkende Sport- und Freizeit-
angebote fur Menschen mit Behinderung in den reguléren
Sportvereinen in und um Lingen

Diakonie Stetten e.V. (Kernen-Stetten) | ,Zamma“ -
Zusammen neue Wege gehen

Qualifizierung von ehrenamtlichen Inklusionsbegleitern und
Aufbau dauerhafter Strukturen die Inklusion leben

Evangelische Stiftung Alsterdorf (Hamburg) |Qplus
Integrierte Versorgungsstrukturen im Quartier

Evangelische Stiftung Hephata (Mdnchengladbach) |
Inklusion verwirklichen

Leben im Stadtteil in kleinen Wohngemeinschaften — dort woh-
nen, wo andere auch wohnen, dort einkaufen, wo andere auch
einkaufen

Evangelisches Johannesstift (Berlin) | Spandau inklusiv
Administrative Umsetzung der Konvention Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen im Bezirk Spandau.

Gruppe Norddeutsche Gesellschaft fiir Diakonie
(Rendsburg) | Wohnen und Arbeiten in der KirchenstraBe

in Norderstedt

Schaffung von bezahlbarem Wohnraum fir Menschen mit einer
Behinderung, Menschen mit und ohne Behinderung wohnen in
einer Wohnanlage, Vernetzung im Stadtteil Alt Garstedt, Inklusi-
ves Café

Josefs-Gesellschaft gGmbH (Ko6In) | JG Case Management —
Steuerungsinstrument flir das Teilhabemanagement

Das JG Case Management folgt einem Regelkreis mit den
Elementen Bedarfsermittlung, Leistungsplanung, Beauftragung,
Monitoring und Evaluation (Basis des Prozesses ist die ICF)
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Katholische Jugendfiirsorge der Di6zese Augsburg e. V. |
»,Offene Werkstatt Schwaben“ (OWS)

Ein Inklusionsbetrieb der Menschen mit Teilhabeeinschrankungen
bei der nachhaltigen Integration auf den ersten Arbeitsmarkt
unterstutzt

Pommerscher Diakonieverein e.V. (Greifswald) | Servicehaus
,Alte Sternwarte*

Férderung des Zusammenlebens im Quartier, Verbesserung der
Teilhabechancen von Menschen mit Behinderungen, Schnitt-
stellengestaltung von Eingliederungshilfe und burgerschaftlichem
Engagement

Rummelsberger Dienste fir Menschen gGmbH (Schwarzen-
bruck) | Konversion und Dezentralisierung in der Region
HaBberge

Inklusive sozialraumraumorientierte Wohnangebote, individuelle
gestaltete Angebote flr Nutzer und Angehérige, Sensibilisierung
des Gemeinwesens fur die Bedirfnisse von Menschen mit
Behinderung

Sozialwerk St. Georg e.V. (Gelsenkirchen) | Qualitat des
Lebens

Ein neues unternehmensubergreifendes Konzept konsequenter
Selbstbestimmung und Wirkungserfassung in der personen-
zentrierten Assistenz

Stiftung Liebenau (Meckenbeuren) | Inklusives Oberteuringen
Planung, Entwicklung und Umsetzung eines inklusiven Quartiers
in Oberteuringen
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